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Szkolenie artystyczne zawiera w sobie wiele cennych
sprzecznosci. Z jednej strony kultywuje kontynuacje
sprawdzonych kanonéw zaréwno sztuki, jak i jej naucza-
nia, z drugiej jest miejscem ksztaltujagcym wyobraznie po-
lityczng, postawe krytyczng. Tam uczymy sie samodziel-
nosci i niezaleznosci myslenia, ktorego wartos¢ podlega
dyskusji w zderzeniu z konkretnymi realiami uczelni. Tam
konkretyzuje sie nasz jezyk wypowiedzi, tam tez uczymy
sie odwagi méwienia ,,0d siebie”, tworzenia opinii opartej
na do$wiadczeniu spoza szkotly, czyli spoza obszaru akcep-
towanej tradycji. Zamiast pozostania na ,ustugach” syste-
mu nauczania, manewry wyobrazni, poczucie solidarnosci
z innymi uczestnikami wspoélnego doswiadczenia mobili-
zuja nas do zrewidowania ustalonych kryteriéw. Pytamy
nie o intencje, tylko o konsekwencje.

Kwestionowanie zastanych norm i struktur spotecz-

nych dobrze byloby zacza¢ od spojrzenia na samych siebie,

traktujac ,oduczenie” jako narzedzie szerszej refleksji. Jak
bardzo istotne jest dla artysty ,,oduczenie sie” wlasnych
»przywilejow” i zwrécenie uwagi na relacje pomiedzy
ksztalceniem i jego kontekstem, nieSwiadomym powta-
rzaniem nawykow a dobrem powszechnym.

Powstaje pytanie: jak wyksztalcony w neoliberalnym
spoleczenstwie przez instytucje publiczng artysta ma po-
radzic sobie ze sprzeczno$ciami pomiedzy wlasnym sumie-
niem a odpowiedzialno$cia zbiorowa, gdy jednym z celow
tworzonej przez niego sztuki jest krytyka podstawowych
wartosci neoliberalizmu? Czy warto$ci charakteryzuja-
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ce relacje artysta—producent-konsument, tak bardzo ak-
ceptowane przez wiekszos¢ profesjonalnego srodowiska,
moglyby by¢ wyparte przez model artysty-aktywisty, spo-
lecznika, poety-filozofa? Zacznijmy od ,,oduczenia sie” oce-
niania sztuki w kategoriach popularnosci, rynkowosci,
demontujac zarazem poczucie elitarnego jej odosobnie-
nia. Przypatrzmy sie temu, co tak niepokoi gléwnie me-
skich administratorow tradycyjnych akademii: dazeniu
do samorzadnosci, wieloglosowosci, otwartosci na zréz-
nicowane orientacje polityczne i genderowe. Rozpocznij-
my od zlokalizowania uwagi, opracowujac wlasne metody
i poSwiecajac czas na staranny dobor przydatnych przybo-
réw,oduczania”. Pierwszym etapem moglaby by¢ analiza
niepostuszenstwa w formie otwartej rozmowy czy wykre-
su zroznicowania postaw naniesionego na mape ,niewy-
godnych” przyzwyczajen. Nie przywigzujmy sie do zasad
grupowego konsensusu, honorujac myslowe dezerterstwo,
poczucie humoru i obalenie schematow produktywnosci.
Powoli pewne kluczowe kwestie zaczynaja sie krystalizo-
wac, na przyklad jesli chcemy oduczy¢ sie wasko rozumia-
nego profesjonalizmu, musimy inaczej oceni¢ role uczelni
w procesie re-produkcji schematéw artystycznych. Cenne
wydaje sie odréznienie wyksztalcenia zawodowego, zdo-
bywania konkretnych umiejetnosci od poswiecenia lub
spolecznego zaangazowania.
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Za inspiracje dla takiej postawy mozemy uznac nowo-
jorska artystke Mierle Laderman Ukeles (ur. 1939), zna-
na z polaczenia feministycznej idei procesu tworzenia
w kontekscie gospodarstwa domowego i obywatelskiego
zaangazowania. To jednocze$nie wyzwanie dla uprzywi-
lejowanej i genderowej idei autonomii artysty. Dla Ukeles
sztuka to ,zyjacy” organizm ulegajacy tym samym prze-
mianom, co doswiadczenie codziennosci. Opublikowa-
ny przez nia w 1969 roku Manifest Sztuki Konserwacji
promowat infekcje sztuki przez zajecia domowe. Zwigzek
pomiedzy unaocznieniem pracy fizycznej i przydatno-
$cig spoleczna artysty nastepuje wtedy, gdy zamazane
zostaja granice miedzy tradycja wyszkolenia meskiego
artysty-geniusza a ustlugowym wizerunkiem roli kobiet.
Ksztalcenie oparte na wzorach ,troski” o innych, ,troski”
o przestrzen publiczng czy srodowisko naturalne to watki
warte wlaczenia do repertuaru ,oduczenia” czy wrecz
»,odkazenia” dzisiejszej akademii.

Jako przyktad kontynuacji podobnej misji sztuki przy-
taczam interesujacg dziatalnos¢ Instytutu Sztuki Casco!
w Utrechcie, przodujacego w aktywnym tworzeniu no-
wych form pracy, produkcji i rozpowszechniania sztu-
ki. Ponizszy opis akcji Unlearning realizuje wcze$niejsze
postulaty Ukeles.

1— Site for Unlearning, Casco Art Institute, http://casco.art/projects/site-for-
-unlearning (dostep: 9. 07.2018).
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Aby przeanalizowa¢ standardowe pojecie pracy, pro-
duktywnosci, pracowitosci, postanowilismy rozpoczac
¢wiczenia ,oduczania”. W kazdy poniedzialek, zaraz po
naszym cotygodniowym spotkaniu personelu, caly zespot
zabiera sie do czyszczenia naszego biura. Wlaczamy muzy-
ke i zabieramy sie do pracy. Dzieki zbiorowemu czyszczeniu
nie tylko poswiecamy na to czas, ale tez tworzymy nowy
wspolny nawyk. Niechetnie zauwazane czyszczenie zysku-
je na przejrzystosci i dzieki temu staje sie wartosciowe.
W rzeczywistos$ci oswajane tego rodzaju szare ,,obowigz-
ki” okazuja sie bardziej przyjemne, bo mamy satysfakcje
ze wspolnie wykonanego obowigzku.

Prekursorska propozycja ,zaangazowania” Ukeles jest
nadal aktualizowana przez politycznie radykalna postawe
kubanskiej artystki Tani Bruguery - inicjatorki kolabora-
tywnej platformy Arte Util2 Jej metodologia mobilizuje nas
do przewartos$ciowania ,akademickich” nawykow przed-
kladajacych przedmiotowos¢ sztuki nad jej przydatnosc.
Promuje ona we wspélpracy z muzeami, wydawnictwami,
grupami artystow sztuke jako narzedzie zmiany porzad-
ku $wiata. Koncentrujac uwage na pilnych problemach
wspolczesnosci, spustoszeniu spowodowanym brakiem
odpowiedzialnosci za wolno$¢ rynkowa, wyksztalcenie

2 — Arte Util, About/Asociacion, http://www.arte-util.org/about/activities/ (do-
step: 9.07.2018).
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artysty rozszerzylo sie o do§wiadczenie pozaszkolne. War-
toscia jest udzial w szeroko rozumianej debacie, a nie tylko
notowaniu na rynku sztuki.

Nie ma juz sensu udawac, ze wylacznie artysci sg twor-
cami obiektéw sztuki lub, co wazniejsze, maja kontrole nad
warto$ciami i znaczeniami przypisywanymi ich prakty-
ce. Interpretacja zastapita intencje. Dziela sztuki i artysci
sg czeScig ekonomii sztuki, co francuski socjolog Pierre
Bourdieu nazwat ,,polem kulturowej reprodukcji”, zlozonej
z sieci kuratoréw, wystaw, galerii (publicznych i prywat-
nych), muzeéw i akademii artystycznych, réznych form
finansowania, dileréw, przyjazni, kolekcjoneréw, katalo-
g6w, wydawnictw, krytykow, recenzji...

W tej sytuacji artysta odgrywa role lacznika na polu
wplywow, uczestniczy w realizacji mozliwosci powstania
dzieta sztuki, ale nie jest jego jedynym zZrédlem. Sztuka co-
raz mocniej jest uwiklana w opiniodawcza sfere promociji,
popularne rozrywki, takie jak handlowe zakupy, wycieczki
do muzedéw, rosnacy wplyw technologii cyfrowej i mediow
spotecznosciowych. Sztuka to specyficzna forma wiedzy,
a takze narzedzie samopoznania wpisane w neoliberalne

schematy, w ktorych wiedza stanowi kapital sam w sobie.
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Zmiany technologiczne dostepu do informacji, zmiany
w udziale i ptynnosci kapitatu przyczynity sie do zatarcia
tradycyjnych granic kulturowych - a kultura publiczna jest
zagrozona interesami korporacji. Sztuka wkrotce moze
sie utozsamic¢ z moda lub polaczy¢ z galeziag przemystu
rozrywkowego. Niepokojaca jest coraz blizsza zbieznos¢
»symbolicznej ekonomii sztuki” z promocyjna kultura
brandingu i sponsorowaniaZ.

Nie tak dawno temu twierdzenie, Ze biznes jest najwyz-
sza formg sztuki, bylo uwazane za prowokacje. Ale dzis
wydaje sie, ze sztuka stala sie najwyzsza forma biznesu —
wzorem do nasladowania dla nowego spoleczenstwa kon-
sumpcyjnego. Sztuka bazuje na inwestycjach emocjonal-
nych, zasadach lojalnos$ci, pozamaterialnej duchowosci —
cechach, ktére menedzerowie chcieliby wykorzystac dla
swoich celow. Przygotowanie nowego pokolenia artystow
to konieczno$¢ nabycia takich umiejetnosci, aby mogli oni
swobodnie angazowac sie w nowo powstajace przestrzenie
kultury - z wykorzystaniem mozliwosci technologicznych
i decentralizacji instytucjonalne;j.

Do tej pory szkolnictwu artystycznemu towarzyszyt
dyskurs nowoczesnosci, w ktorym akademia funkcjonowa-
la na zasadach ,,innosci”, chroniac swoje prawo do ekspe-
rymentu, star¢ intelektualnych i formalnych. Ale rosnace

w sile wielkie wydarzenia artystyczne typu biennale, presja
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3 — Neil Cummings i Marysia Lewandowska, wystapienie na konferencji
Fieldworks: Dialogues between art and anthropology, Tate Modern, London,
26-28 wrzesnia 2003.
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galerzystow i kuratorska sie¢ powigzan zaczely traktowac
akademie jako manufakture nie tylko ,talentu”, ale takze
konkretnego ,towaru” przeznaczonego na zglobalizowany
rynek sztuki. Oczekiwania rynku wobec akademii wkro-
czyly do pracowni studentow, ktorzy szybko zaczeli odpo-
wiadac na jego potrzeby.

»0dszkolnienie” polega na zmianie optyki z terenu we-
wnetrznych sprzecznos$ci na teren odpowiedzialnosci, na
porzuceniu autonomii na rzecz samorealizacji, na skiero-
waniu eksperymentu na to, co pozajednostkowe. Zapytaj-
my samych siebie o celowos$¢ pracy na rzecz wspolnoty. Ja-
kie cele przyswiecaja pojeciu wspolnoty tworczej typu cre-
ative commons? Kto z nich korzysta, kto jest im niechetny?

Reorganizacja nauczania to refleksja nad samym sys-
temem. Komu on stuzy, kto o nim decyduje, jaka jest jego
forma samorzadu? Odrzucenie biurokratycznych form nor-
matywnych nie oznacza chaosu czy anarchii.

Konieczne jest zrewidowanie postawy odosobnienia
kojarzacej sie z pracownia, przesuniecia do§wiadczenia
sztuki do forum publicznej debaty, osadzenia jej w realiach
pozaartystycznych, wypracowanie modelu sztuki dazacej
do zdobycia zaufania spotecznosci i Srodowiska. Ksztal-
towanie instytucji nauczania to walka o ksztalt legity-
mizujacego go dyskursu. Zarzadzanie wiedza w warun-
kach neoliberalnej rzeczywistosci stanowi istotna czes¢
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okolicznosci decydujacych o zawodowym przygotowania
artysty. Wchodzimy w nowa epoke nieréwnosci pomiedzy
tym, co ekonomiczne, a tym, co spoteczne.

Proces ,,odszkolnienia” to takze refleksja nad praktyka
artystyczna z punktu widzenia szerszej misji uczestnictwa
w procesach pozaartystycznych. Sytuacjonizm pedago-
giczny to Swiadome uczenie sie wolnosci myslenia i dzia-
lania. Zamiast pracowni, nawet tej jak najbardziej otwartej
(Oskar Hansen), najwazniejsze wydaje mi sie stworzenie
warunkow dla pozainstytucjonalnej cyrkulacji wiedzy. Nie
chodzi o szkolenie, wyszkolenie, zawsze sugerujace jakis
pozytywizm, ale o tworzenie warunkow ,,umozliwienia”.
Wypalony schemat uczen-nauczyciel ustapitby sytuacji,
w ktorej te role mogg by¢ wymienne. ROwnos$¢ rozumia-
na bylaby jako punkt wyjscia, a nie cel sam w sobie. Nie
sztywne formy zajec — ale warsztaty, seminaria, wyciecz-
ki dyktowalyby ksztalt wspélpracy studentéw i kontakt
z najblizsza im spolecznoscia.

»,Odszkolniong” Akademie charakteryzuja blizsza kon-
frontacja z zyciem, sSwiadomos$¢ wspdélzaleznosci mecha-
nizmoéw i zjawisk spoza szkoly oraz ich wplywu na ja-
kos¢ proponowanych realizacji. System nauczania, tak

jak kazdy system, to objaw szerszych relacji, dzisiaj zdo-
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minowany ingerencja rynku. Nie wystarczy, aby uczelnia
artystyczna ksztalcila jezyk indywidualnej wypowiedzi,
przygotowujac studentéw do roli menedzeréw sprawnie
zarzadzajacych manufaktura wlasnej twoérczosci. Do jej
bardziej istotnych zadan zaliczam ksztalcenie poczucia
odpowiedzialnosci jako niezbednego elementu oprzyrza-
dowania koniecznego do podjecia samodzielnej praktyki
artystycznej. Tu przydatne jest porownanie z pojeciem
tool box w znaczeniu przygotowania intelektualnego,
praktycznego, ale takze moralnego. Naszym zadaniem
musi by¢é kwestionowanie wzorcow, praca nad nowymi
»harzedziami”, a wiec praca z kontekstem®*.

W procesie odradzania sie i ksztattowania ,,odszkol-
nionej” Akademii, lub bardziej ogélnie: edukacji, wazne
jest stworzenie bazy badawczej, w tym publikacji. Wydaw-
nictwa oferuja szersze forum dla teoretykow, historykow
iartystow, a poprzez to zachecaja studentéw do uznania
roli dyskursu poza wlasna wytwornig sztuki — czyli sama
szkola artystyczna. Aktywno$¢ wydawnicza skutecznie
przenosi swoje aspiracje na profesjonalng arene rowie-
$nikow i czesto daje mozliwos¢ pierwszego zetkniecia
sie z publicznoscia. Dla mnie jednym z bardziej udanych
przykladow jest magazyn ,Afterall”, powotany do Zycia

4 — Na moje zaproszenie w kontekscie cyklu Radykalne Myslenie w lutym 2007 r.
wystapit z wyktadem w Konstfack w Sztokholmie Jan Swidzinski (1924-2014), kto-
ry w 1976 r. wydat manifest Sztuka jako sztuka kontekstualna (Art as Contextual
Art, Galerie St. Petri, Lund; wydanie polskie: Galeria Remont, Warszawa 1977).
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W 1999 roku przez kuratora Charlesa Eschego i artyste
Marka Lewisa w Central Saint Martins College of Art and
Design na University of the Arts w Londynie, rozszerzajacy
swoja dziatalnos$¢ o wspélprace z innymi uniwersytetami
w Europie i USA. W 2010 roku ukazuja sie Historie wystaw,
nowa seria ksigzek oferujgcych krytyczng analize wystaw
sztuki wspolczesnej, powstala we wspdlpracy z Akademia
Sztuk Pieknych w Wiedniu, Van Abbemuseum w Eindho-
ven, obecnie wydawana wraz z Center for Curatorial Stu-
dies w Bard College w USA.

Coraz wazniejsza role odgrywajg research, kwerenda,
docieranie do zrodel, dokumentow, dziatania archiwiza-
cyjne, zainteresowanie formami uwazanymi za margine-
sowe czy mniej wartosciowe, takimi jak tkanina, ceramika,
rysunek, zbieractwo. Pojawiaja sie pytania o cyrkulacje,
rozpowszechnianie, docieranie, efemerycznos¢. Dziala-
nia samorzadowe rewaloryzujace przestrzen publiczna,
wyjScie poza pojecie pracowni, tak juz zle kojarzacej sie
z podporzadkowaniem produkcji dziela sztuki, ale takze
autorytetu profesora. Zmniejszenie dystansu miedzy ka-
dra nauczycieli/artystow a studentami z pelnym zrozu-
mieniem i poszanowaniem dla odmiennych funkcji niz
pozycji w hierarchii czy statusie. Status nie jest czyms da-
nym, nadanym, wypracowuje sie go poprzez podwazanie
hierarchii, nie przez podporzadkowanie. Opowiadam si¢
za rebelig przeciwko obowigzujacej formule menedzer-

skiej, wizerunkowi uczelni jako zakladu produkcyjnego
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dostarczajacego swoich luksusowych towaréw na rynek
kontrolowany przez wplywowa grupe kolekcjonerow, ga-
lerzystow, krytykow, kuratorow®.

Po kilku latach nauczania w programie Bachelor of
Arts na Wydziale Sztuk Wizualnych w Goldsmiths Col-
lege (1994—2003) zauwazylam, ze kazdego roku pojawia sie
grupa studentow, ktorych zainteresowania i potrzeby nie
zostaly uwzglednione przez istniejacy program studiow
szkoly. Ich prace kladly nacisk na badania zrodzone z indy-
widualnej troski o $wiat, a nie tylko o sama sztuke. Intere-
sowalo ich do$wiadczenie wspdlpracy, partnerstwa miedzy
ré6znymi dyscyplinami, dzielenie sie umiejetnosciami i sy-
tuowanie swoich dzialan poza istniejacymi strukturami,
takimi jak system galerii i rosnacego rynku sztuki. Pod ko-
niec 1999 roku zaproponowalam serie warsztatow (celowo
ktadac nacisk na forme typu hands-on, a nie format semi-
narium) pod tytulem Pasozyt (Parasite)s. Nazwa powstala

Marysia Lewandowska
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5 — Tuza skrajna alternatywe uwazam Copenhagen Free University, powotany
przez Henriette Heise i Jakoba Jakobsena i dziatajacy w latach 2001-2007. Jego
tworey tak opisali swoj projekt: ,to artysci prowadza instytucje zajmujaca sie pro-
dukcja krytycznej Swiadomosci i poetyckiego jezyka. Nie akceptujemy tak zwanej
nowej gospodarki opartej na wiedzy jako ramowego rozumienia wiedzy. Pracuje-
my z formami wiedzy, ktdre sg ulotne, ptynne, schizofreniczne, bezkompromisowe,
subiektywne, nieekonomiczne, akapitalistyczne, produkowane w kuchni, produ-
kowane w stanie uspienia lub powstate na wspdlnej wycieczce, spotecznie, czyli
razem”.

6 — Prezentacje w roku akademickim 1999/2000: Sean Griffith — Fashion Ar-
chitecture Technology; Sian Cook i Teal Triggs — Women’s Design and Research
Unit; Damian Abbott, Paul Claydon i Adam Scrivner — Inventory; Helen

Sacoor i Oliver Sumner — Projekt Shift; Maggie Roberts — Orphan Drift;
Katherine Clarke — MUF Architects; lan Knox — BBC.
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w bezposrednim nawiazaniu do dzialajacej w tym samym
czasie w Nowym Jorku grupy artystow (Julie Ault, Andrea
Fraser, Renée Green i kilku innych), ktérzy odczuwali po-
trzebe zrewidowania istniejacych ram instytucjonalnych
limitujacych ich praktyke. Poczatkowo grupa ta oferowata
bezpieczenstwo przynaleznosci wszystkim cztonkom, ale
szybko sie rozwiazala z braku czasu na wielogodzinne ze-
brania uczestnikéw i odleglosci geograficzne. Przyjelam
te nazwe, ktéra wydalta mi sie zwiastunem, wykorzysta-
lam jej nosnos¢é w kontekscie uczelni artystycznej, ktorej
narzucilam role gospodarza.

Ale bylo tez dla mnie jasne po spedzeniu kilku lat w tej
instytucji, ze glebokie zmiany w sposobie nauczania,
a szczegolnie zniesienie w koncu lat 80. przez wieloletniego
dyrektora programu, artyste i kuratora Jona Thompsona
(1936-2016) podzialu na dyscypliny czy media, otworzylo
przestrzen krytycznego dyskursu, ktorego bardziej rady-
kalne i moze mniej oczekiwane przez niego efekty pojawity
sie znacznie pdzniej, na przetomie tysiacleci’.

Z perspektywy czasu widze swoje zainteresowanie
utworzenia tego ,,pasozytniczego” programu zaré6wno jako

forme wlasnego protestu, jak i prébe wylonienia grupy stu-
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7 — Wielu studentow programu w Goldsmiths brato udziat w legendarnej wysta-
wie Freeze Damiena Hirsta w 1988 r. i zaczeto by¢ utozsamianych z tak zwanym
ruchem YBA’s.
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dentow, dla ktorych wieksze uprzywilejowanie produkcji
przedmiotu niz sztuki jako formy wiedzy rozluznilo sie.
Umacniajac poczucie tozsamosci w formie rebelii i innosci,
ta nowa grupa studentow wydawatla sie bardziej wyczulona
na postawe krytyczna, na ryzyko méwienia w swoim imie-
niu, nieograniczone wylacznie ryzykiem estetyki. Wielu
z nich podejmowalo dzialania konceptualne poprzez film,
performans, pisanie, efemeryczne interwencje®.

W 2003 roku wygralam konkurs na stanowisko profe-
sora na Wydziale Sztuk Pieknych w Konstfack, University
of Arts, Crafts and Design w Sztokholmie. To tam méj pro-
jekt ,odszkolnienia” zaczal nabierac pelniejszego ksztaltu.
Zaczelam od wprowadzenia zajec¢ zachecajacych do powaz-
nego traktowania badan, proponujac wiecej autonomii
i innowacyjnego podejscia do mniej konwencjonalnych
struktur ekonomicznych. Program przewidywat aktywne
zaangazowanie studentow w teoretyczna analize, autore-
fleksje nad formami przedstawiania i rozpowszechniania,
szacunek dla wspolnych wysitkow i wieloptaszczyznowa
wymiane. Moja dlugoterminowa ambicja bylo przyczy-
nienie sie do stworzenia modelu intelektualnego, ktéry

wspieralby spoleczne zaangazowanie artystow, pomagajac

8 — Taka postawa charakteryzowata dziatania Eileen Simpson (Open Music Ar-
chive), Charlotte Prodger, Jimmy’ego Roberta, Bernda Behra.
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Pracownicy Zaktaddéw Ericsson, Telefonplan, Sztokholm 1955, Plakaty projektu Grzegorza Laszuka (KiS),
dzieki uprzejmosci Archiwum Konstfack. Konstfack, Sztokholm 2008.
Budynek zostal przystosowany na potrzeby uczelni

artystycznej Konstfack w 2004 roku.

Marysia Lewandowska
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w ksztaltowaniu ich samo$wiadomosci poprzez negocjacje.
Przekonanie o wspélzaleznosci miedzy nauczaniem sztuki
a wplywem na szersza kulture stanowilto zasade przewod-
nia nowego programu studiéow magisterskich Art in the
Public Realm, powolanego w 2007 roku przeze mnie razem
z artysta i profesorem Mansem Wrangem?®.

Aby przyblizy¢ obraz tego, jak w praktyce funkcjono-
wal ten program, przytaczam dwa przyklady projektow.
Pierwszy, zatytulowany Kto jest wykonawca, a kto wtasci-
cielem twojej pracy? Analiza ekonomii, procesu dzielenia sie
i komodyfikacji spotecznosci (Who Makes and Owns Your
Work? Exploring the Economy of Sharing and the Commodi-
fication of Community), zrealizowany zostal we wspolpracy
z organizacja IASPIS i 6wczesna jej dyrektorka Marig Lind
z udziatem artystow Goldin+Senneby i kuratora Roberta
Stasinskiego w roku akademickim 2006/2007.

Wraz z 0gdélng zmiang kierunku produkcji opartej na
latwo dostepnej informacji pojawity sie pytania dotyczace
form wlasnosci prywatnej, publicznej i praktyk majacych

9 — Archiwum projektow studentow z lat 2009-2013: http://apr.konstfack.se/
(dostep: 9.07.2018).

Marysia Lewandowska

Samorzad sztuki
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na celu ich ochrone. Nowe metody licencjonowania, typu
creative commons, wywolaly intensywnga debate ws$rod pro-
ducentéw kultury. Pytano, w jaki sposéb kwestie te doty-
kaja dziedzin tak r6znych od siebie, jak medycyna, pra-
wo, ekonomia i praktyka artystyczna. Czy o spotecznosci
mozemy mys$le¢ w kategorii towaru? Poza kwestiag prawa
autorskiego powstalo rowniez fundamentalne pytanie
o relacje peer-to-peer, o odpowiedzialno$¢ wobec dorobku
przeszlosci, ale i o uwolnienie zasobow wiedzy dla przy-
szlosci. Jak zmienia sie w nowym ukladzie rola uzytkow-
nika, gdy dzialalno$¢ wolontariacka zostaje ograniczona
oplacalnoscia? Platformy umozliwiajgce generowanie tre-
$ci przez uzytkownikow, takie jak YouTube, Flickr, Second
Life i Wikipedia, opieraja sie na zalozeniu, ze grupa uzyt-
kownikow dobrowolnie tworzy wlasng oferte otwarta na
masowego konsumenta. Jednocze$nie kwestia zamkniecia
dostepu do wiedzy wiaze sie z odgérna kontrolg, uprzywi-
lejowaniem i brakiem rownowagi sit nabywczych.
Poprzez wprowadzenie powyzszej debaty na forum
Wydziatu Sztuki w Konstfack, a takze otwarcie jej na lu-
dzi spoza Srodowiska sztuki mozliwe stalo sie powstanie
pewnego rodzaju ,,samorzadu” szkotly. Odegral on wazna
role we wspolnym podejmowania decyzji o tresci, formie,
skutecznosci projektu w rozmowie ze wszystkimi zain-
teresowanymi. Organizujac comiesieczne otwarte spo-
tkania (Open Content) uczestnikow, w tym studentow,
prawnikow, mieszkancow, promotorow kultury, oparte

na ideatach decydowania horyzontalnego, wymagaliSmy
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E.

Zebranie uczestnikéw projektu Who Makes and Owns Your Work,

na zdjeciu: Magnus Liistamo, Misal Adnan Yildiz, Ingela Johansson,
Maria Lagergren, Dorinel Marc, Palle Thorsson, Grant Watkins,

Simon Goldin, Marysia Lewandowska, Andreas Mangione, Andjeas Ejiksson,
Jakob Senneby; Aula Mandelgren, Konstfack, Sztokholm 2008.
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Plakat i folder projektu

studenta Konstfack Andreasa Mangione, Marysia Lewandowska

Prezentacja Goldin+Senneby, Who Makes and Owns Your Work,

Rrsta Folkets Hus, Sztokholm 2007.

2007. Samorzad sztuki
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od wszystkich cierpliwo$ci, zmiany nawykéw przewod-
nictwa, przezroczystosci w decyzjach budzetowych, ideo-
logicznych, praktycznych. Wszystkie nasze spotkania
archiwizowane byly na biezgco i dostepne do wgladu na
specjalnie zalozonej stronie Wiki, na ktérej uczestnicy
mogli dodawac swoje komentarze.

Po roku przygotowan zaprezentowali$my wszystkie
zgloszone projekty, nie wykluczajac zadnego z nich, po-
wstrzymujac sie od ocen i opinii o ich wartosci. Podsumo-
wanie calosci zostalo zaprezentowane publicznie w Dzielni-
cowym Centrum Kultury Arsta Folket Hus w Sztokholmie!®.

Innym przykladem ,,odszkolnionej” akademii, z kt6-
ra wspolpracowalam na zaproszenie kuratorek Emily
Pethick i Leire Vergary w roku 2016, moze by¢ Dutch Art
Institute (DAI), proponujacy nowatorski program studiow
podyplomowych bez stalej siedziby (Roaming Academy)'.
Ma on charakter spekulacyjny i hybrydowy, promujacy
suwerenne wydarzenia majace na celu mobilizacje in-
teligencji ,usytuowanej”. Jednym z ostatnich takich wy-
darzen byla akcja ,,my$lenia wyspowego” — to pojecie, do
ktérego nalezy podchodzi¢ poetycko, spolecznie, geo-

graficznie lub organizacyjnie. ,,Archipelagi skladajg sie

306

10 — Wiecej: Who Makes and Owns Your Work?, e-flux, 13.11.2007, https://
www.e-flux.com/announcements/39849/who-makes-and-owns-your-work/
(dostep: 9.07.2018).

11— Roaming Academy, DAI, https://dutchartinstitute.eu/page/3280/roaming-
—-academy (dostep: 9.07.2018).
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Marysia Lewandowska
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z wielu wysp, ktoére z kolei mozna rozumie¢ w absolutnym,
atmosferycznym i spoteczno-politycznym sensie: jako
struktury jakiej$ masy otoczonej inna masg, klimatolo-
gicznie lub jako spolecznosci odrebne od masy. »Myslenie
wyspowe« laczy te rozne interpretacje razem, tworzac
metafore wzajemnych powigzan pojec przy jednoczesnym
zachowaniu ich odrebno$ci™?.

Moje podejscie jako wykladowcy uczelni artystycz-
nych zawsze polegalo na stworzeniu takich warunkow
wewnatrz szkoty, aby byly one najbardziej zblizone do
kontekstu $wiata na zewnatrz. Przejawami tego sa uwraz-
liwienie studentéw na dzialanie mechanizmow uprzywi-
lejowania, wypartych relacji genderowych, podejmowa-
nie marginesowych tematéw. Nadal sprawy te pozostaja
w kregu moich zainteresowan artystycznych. Uwazam
wiarygodnosc¢ pedagogiczng artysty za pochodna posta-
wy, ktora wykorzystuje przywilej wyobrazenia innego
ukladu sil, dazac do stworzenia nowych relacji sztuki
i etyki. To, co proponujemy studentom, czyli doswiad-
czenie wlasnego procesu tworzenia, jest najwazniejszym
elementem krytycznej otwartos$ci i suwerennosci opinii.

Watpliwosci, pytania i negocjacje moga stuzy¢ jako
budulec organizacji samorzadowej sztuki, bedacej istotg
uczenia sie zycia zorganizowanego przez poznawanie za-

sad wspdlpracy, nie wspolzawodnictwa. Zmiana w ksztal-
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12— COOP SUMMIT 2018 in Athens, DAI, 8.05.2018, https://dutchartinstitute.
eu/page/11437/coop-summit-2018-in-athens (dostep: 9.07.2018).
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Ulrika Casselbrant,

I'm integrating myself into
Swedish society by learning Arabic,
praca dyplomowa w ramach programu
Art in the Public Realm,

Konstfack, Sztokholm 2007

Fot. Kjell Andersson.

Marysia Lewandowska

Samorzad sztuki
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ceniu artystow z pewnos$cig prowadzi do zmian w jej od-

biorze. ,,Odszkolnienie” Akademii to ,,odszkolnienie”

relacji miedzy artysta a odbiorca. Ksztalcenie odbiorcy to

nastepny etap procesu wspottworzenia, wspolistnienia

sfery artystycznej, intelektualnej, a jej konsekwencja to

spoteczna no$nos¢ sztuki. Istotne jest, aby zajmowac sie

sama produkcja artystyczna, szczegolnie w Akademii, po- Marysia Lewandowska

niewaz stanowi ona gléwne miejsce produkcji wartosci. Samorzad sztuki
Uczelnia artystyczna, nie poddajac sie regutom koniunk-

tury rynkowej, aktywnie uczestniczy w tworzeniu obszaru

ochrony ,,stanu umystu”. ,,Sztuka jest jedyng sfera, ktora

zaprzecza inzynierii programowania rodzaju ludzkiego™®.
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13 — Jerzy Ludwinski, O klasyfikacjach i prognozowaniu sztuki, wystapienie

podczas sesji naukowej z okazji 40-lecia powstania w Lodzi Miedzynarodowej

Kolekcji Sztuki Nowoczesnej, Teatr Nowy, £6dz 22-23 maja 1971. Fragment cy-

towany przez Urszule Czartoryska w jej wyktadzie na tej samej sesji, zob.: Czute

muzeum, Muzeum Sztuki w Lodzi (27.02-3.05.2009, kuratorka: Magdalena Ziot-

kowska), http://marysialewandowska.com/2009/08/11/tender-museum/ (dostep 31 1
9.07.2018).



